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RESUMO: O presente estudo teve como objetivo identificar os impactos
que os projetos de desenvolvimento e de producdo da aeronave KC-390
tém causado na Base Industrial de Defesa (BID) brasileira. O estudo foi
desenvolvido explorando-se os conceitos de Ciéncia, Tecnologia e Inovacido
(CT&I), Acordo de Compensacio (Offser), independéncia tecnoldgica, industria
de defesa, entre outros, assim como profunda analise das legislacdes, portatias
e manuais emitidos pelo Ministério da Defesa e pela Forca Aérea Brasileira.
Posteriormente, o estudo volveu-se para a andlise das empresas envolvidas
nos projetos, assim como para suas inovagoes tecnolégicas e suas atuagoes
na industria local, trazendo também conceitos importantes sobre inovacio
e spin off. A relacdo estabelecida entre a oportunidade de aquisicio de novas
tecnologias e inovagdes pela industria nacional, através do desenvolvimento e
execucdo dos projetos, além das compensa¢des decorrentes de importagdes,
bem como a capacidade de absor¢io dos conhecimentos, foi abordada sob
a Teoria da Inovacdo de Schumpeter, apresentando a industria de defesa
como um ente capaz de inovar e de se transformar. A influéncia positiva
dos projetos para o desenvolvimento da BID foi, enfim, comprovada,
considerando a participa¢do ativa de mais de cinquenta empresas nacionais
e mais diretamente a Embraer, ratificando o entendimento de Correa et al.
(2023), quando afirma que os desafios tecnolégicos colocados pelo projeto
KC-390 levaram a acumulacdo de capacidades de inovagdo avancadas em
desenvolvimento e integracdo de sistemas, pela Embraer, em nfveis de
complexidade condizentes com a fronteira tecnoldgica.

PALAVRAS-CHAVE: KC-390. Base Industrial de Defesa. Embraer.
Tecnologia Militar. Acordos de Compensagao.

ABSTRACT: This present study aimed to identify the impacts that the
development and production projects of the KC-390 aircraft have caused
in the Brazilian Defense Industrial Base. The study was developed exploring
the concepts of Science, Technology and Innovation (STT), Offset Agreement,
technological independence, defense industry, among others, as well as
an in-depth analysis of legislation, ordinances and manuals issued by the
Ministry of Defense and the Brazilian Air Force. Subsequently, the study
turned to the analysis of the companies involved in the Projects, as well as
their technological innovations and their actions in the local industry, also
bringing important concepts about innovation and spin off. The relationship
established between the opportunity to acquire new technologies and
innovations by the national industry, through the development and execution
of the projects, in addition to the compensation resulting from imports, as well
as the absorption capacity of knowledge, was addressed under Schumpetet’s
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Theory of Innovation, presenting the defense industry as an entity capable
of innovating and transforming itself. The positive influence of the projects
for the development of the Defense Industrial Base was, finally, proven,
considering the active participation of more than fifty national companies
and more directly Embraer, confirming the understanding of Correa et al.
(2023), when he states that the technological challenges posed by the KC-390
project led to the accumulation of advanced innovation capabilities in the
development and integration of systems, by Embraer, at levels of complexity
consistent with the technological frontier.

KEYWORDS: KC-390; Defense Industrial Base. Embraer. Military
Technology. Offset Agreement.

INTRODUCAO

Ainvencio do aeroplano por Alberto Santos Dumont, no ano de 1906,
comprovada quando provou ao mundo que uma maquina mais pesada do que
o ar poderia decolar e se deslocar por meios proprios, afastada da superficie,
entregou 2 humanidade novas possibilidades de entretenimento, revolucionou
o comércio global, impulsionou o avanco da tecnologia e da engenharia, trouxe
a0s exploradores novas formas de alcancar lugares inexplorados e culturalmente
apresentou um novo meio de aproximar povos, tornando o voo e a aviagao
simbolos de liberdade, progresso e conquista humana (BARROS, 2000).

No entanto, poucos anos apds o lendario voo, o mundo ja presenciou
o vetor aéreo sendo empregado como arma de guerra, destacando-se as
atuagdes no conflito Italo-turco (1911-1912) e na 1* Guerra Mundial (1914-
1918). E, assim, o uso da arma aérea trouxe aos estrategistas e pensadores
militares novas perspectivas (VINHOLES, 2020).

Ap0s esses conflitos, ja na década de 1920, teéricos da guerra voltaram
a atenc¢ao para essa recente tecnologia, para novas doutrinas e para possiveis
taticas de emprego do meio aéreo. Um bom exemplo, foi o General do
Exército dos Estados Unidos Willian “Billy” Mitchel que, em 1925, defendia
a criacio de uma forca aérea americana independente e eficiente, apontando
dois fatores necessarios: o pafs ter uma alta capacidade industrial e possuir
as matérias primas voltadas para a criacao de equipamentos aeronauticos,
motores e acronaves (MITCHEL, 2010).

Jano final do século XX, o Coronel da For¢a Aérea Americana Philip
S. Meilinger langou um artigo-manual intitulado “Dez proposicoes referentes
ao poder aéreo”, citando, como a décima proposicio, a afirmacio de que
o Poder Aéreo compreende, ndo somente meios militares, mas a indastria
aeroespacial e a aviacdo comercial (MEILINGER, 1996).
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Entrando no século XXI, em um mundo considerado VUCA?, no
qual a busca por tecnologia e conhecimento tornou-se prioridade para
governos e empresas, Melo (2015) aponta que um pafs que abre mio do
desenvolvimento cientifico e tecnolégico esta arriscando o futuro de suas
geragbes, pois dependera de entes externos e da vontade politica de outras
nacgdes para sobreviver.

Para que uma nagio tenha destaque no ambiente internacional ja foi
comprovado, ao longo das décadas, que investir em produtos de defesa é
algo extremamente benéfico, pois, além de serem produtos com alto valor
no mercado mundial e com tecnologias dominadas por poucos paises, em
geral, trata-se de tecnologia pioneira para muitas utilizagdes no meio civil
(MELO, 2015).

Nesse contexto, Longo (2007, p. 122) acrescenta que “indmeras
tecnologias de produtos, de processos ou de servicos desenvolvidas
especificamente para atender necessidades militares de defesa acabam sendo
utilizadas na producio de bens e servicos de largo e bem-sucedido uso civil™.

No Brasil, com o objetivo de criar independéncia tecnolégica e
produtiva, em meados de 2008, a Forca Aérea Brasileira (FAB) decidiu pelo
desenvolvimento nacional de uma aeronave de transporte e reabastecimento
em voo, visando a substituicdo das aeronaves C-130 Hércules, que ja
demonstravam obsolescéncia em seus sistemas, além de alto custo de
manutencio (RIBEIRO, 2017).

O projeto teve, entdo, a Embraer como parceira. Empresa essa que,
apesar de ser a terceira maior produtora de aeronaves no mundo, teve nesta
missdo um grande desafio, uma vez que a complexidade para se desenvolver e
fabricar produtos de defesa ¢ bem maior do que produzir aeronaves voltadas
somente para o uso civil (RIBEIRO, 2017). Para a empresa, o desenvolvimento
e a produgio da aeronave foram denominados como Programa C-390.

Neste interim foi assinado, em 2009, o primeiro contrato entre as
partes, Unido e Embraer, visando ao desenvolvimento do novo vetor, criando-
se, entdo, o Projeto KC-X (desenvolvimento), que foi complementado por um
segundo contrato, de aquisi¢ao de produtos importados, assinado em 2011.

Ja em 2014 foram assinados dois contratos de producio de 28 aeronaves
surgindo, assim, o Projeto KC-390 (producdo). Apés acordo bilateral com
a Embraer em 2022, o nimero de aeronaves dos contratos de producio foi
reduzido para dezenove.

No Comando da Aeronautica (COMAER), os quatro contratos sio
gerenciados pela Comissao Coordenadora do Programa Aeronave de Combate

(COPAC).

2 VUCA ¢é uma sigla em inglés, formada pela primeira letra das palavras: Volatility (volatilidade), Uncertainty
(incerteza), Complexity (complexidade) e Ambiguity (ambiguidade) (JOHANSEN, 2012).
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Frente aos indmeros desafios, principalmente quanto aos custos e
incertezas de se desenvolver algo novo, sendo que no mercado internacional
havia a oferta de aeronaves similares, prontas e disponiveis, a preocupac¢io em
trazer para o pafs a capacidade de produzir um importante vetor estratégico
superou todos os receios (RIBEIRO, 2017).

Tais fatos e afirmacdes corroboram com a Politica Nacional de Defesa
(PND) e com a Estratégia Nacional de Defesa (END), de 2016, que tém como
um de seus Objetivos Nacionais de Defesa (OND) “Promover a autonomia
produtiva e tecnolégica na area de defesa”. (BRASIL, 2016, p. 67).

Atualmente existem pontos de conflito armado no mundo, como o que
ocorre entre os governos de Russia e Ucrania, e a necessidade de produtos
de defesa pode se tornar algo urgente para uma nagao, em um curto espago
de tempo, como ocorreu com os paises envolvidos.

Produtos dessa natureza, como avides, embarcaces e blindados,
levam anos para serem desenvolvidos e produzidos. Ou seja, um pais que nao
os produz, corre o risco de entrar na fila de espera para aquisi¢io, quando
necessario, além de ficar vulneravel a alteracoes drasticas de valor devido a
escassez de recursos e/ou devido 2 alta demanda de um bem (MELO, 2015).

O conflito entre Russia e Ucrania levou varios paises ao incremento
de seus orcamentos militares, assim como a valorizacao de suas industrias
bélicas, conforme enfatizado por Almeida:

O conflito russo-ucraniano demonstrou a importancia de uma BID diversificada
¢ independente da cadeia logfstica global. Produtos de defesa devem ser
tratados como questdo de Estado e merecem um apoio governamental
diferente das demais cadeias produtivas de um pafs. (ALMEIDA, 2022, p. 2).

No referido conflito armado, a elevada demanda por determinados
armamentos, adicionada a complexa producio, pois demanda conhecimento
especializado e matérias-primas escassas, estao preocupando o governo
norte americano, que teme pela escassez de alguns destes itens, conforme
foi apontado por Lipton (2023). Um dos fatores apresentados pelo autor foi
a reducdo das inddstrias bélicas nacionais ap6s o término da Guerra Fria,
causando, atualmente, complica¢Ses para os Estados Unidos reporem com
rapidez seu estoque bélico.

Nesse sentido, o presente estudo revela-se de grande importancia a
medida que o mundo se depara com uma escalada de tensGes e conflitos
armados. A imprensa e os governos noticiam e demonstram a complexidade
dos novos equipamentos bélicos, com alta tecnologia embarcada, tendo seus
detentores intelectuais e produtivos grande poder no mercado internacional
de produtos de defesa, adentrando ao nivel politico das decisoes.
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Identificar pontos importantes sobre Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
no pafs e aferir a capacidade gerada a industria de defesa nacional, através
do desenvolvimento e da produgio da aeronave KC-390, trardo clareza as
questdes atuais sobre a BID e sobre sua capacidade e maturidade diante
dos desafios advindos do desenvolvimento e da produ¢iao do novo vetor.

Por fim, o assunto tratado neste estudo esta intrinsicamente ligado a
Mobilidade Aeroespacial, que, conforme a NSCA? 410-1/2020, identifica-se
como um conjunto de atividades que visa capacitar o Poder Aeroespacial
a fazer frente a uma situagdo de emergéncia. Tal capacidade dependera da
disponibilidade de recursos, da prontidao para reparar um item e do potencial
em promover sua continua moderniza¢io (BRASIL, 2020a).

Diante das consideracbes apresentadas, a vislumbrou-se que o
desenvolvimento (Projeto KC-X) e a produgio da aeronave KC-390 (Projeto
KC-390) apresentam-se como fatores positivos para o desenvolvimento
da Base Industrial de Defesa. Desta forma, o objetivo deste trabalho foi
verificar quais foram os impactos na Base Industrial de Defesa oriundos
dos dois Projetos, KC-X e KC-390, norteado por determinar quais sao as
empresas brasileiras que participam, com maior relevancia, do ciclo de
desenvolvimento e produgio da aeronave e quais os produtos que elas
fornecem, pela verificacdo de quais foram os ganhos tecnolégicos obtidos
pela Embraer, advindos do desenvolvimento e da produgio do KC-390, e
pela identificagdo dos entregaveis previstos nos Acordos de Compensacao
(Offset) e seus principais efeitos na BID.

1. LEGISLACOES E MANUAIS

O Manual de Mobiliza¢io Militar — MD41-M-02 (2* Edi¢ao/2022),
traz as conceituacoes basicas dos termos Base Industrial de Defesa, Produto
de Defesa (PRODE), Produto Estratégico de Defesa (PED), situacdo em que
se enquadra a aeronave KC-390, e Empresa Estratégica de Defesa (EED),
posicdo que ocupa a Embraer:

Base Industrial de Defesa (BID) - ¢ conjunto integrado por empresas
publicas e privadas, bem como organizacdes civis e militares, que realizem
ou conduzam pesquisa, projeto, desenvolvimento, industrializacio,
producio, reparo, conservacio, revisio, conversio, modernizagiao ou
manutencdo de produtos de defesa no Pafs. (BRASIL, 2022, p. 9).

3.2.1 Produto de Defesa (PRODE)

3 NSCA: Norma de Sistema do Comando da Aerondutica



Eduardo de Araujo Silva 149

Todo bem, servico, obra ou informacio, inclusive armamentos, municoes,
meios de transporte e de comunicag¢oes, fardamentos e materiais de uso
individual e coletivo utilizados nas atividades finalisticas de defesa, com
exce¢io daqueles de uso administrativo. (BRASIL, 2022, p. 9).

3.2.2 Produto Estratégico de Defesa (PED)

Todo PRODE que, pelo conteudo tecnolégico, pela dificuldade de
obtencio ou pela imprescindibilidade, seja de interesse estratégico para
a defesa nacional [...] (BRASIL, 2022, p. 9).

3.2.4 Empresa Estratégica de Defesa (EED)

Toda pessoa juridica credenciada pelo Ministério da Defesa mediante o
atendimento cumulativo das condi¢Ges previstas no inciso IV do art. 2° da Lei
n°12.598, de 2012. As EED so essenciais para a promogcao do desenvolvimento
clentifico e tecnoldgico brasileiro e fundamentais para preservacio da seguranca
e defesa nacional contra ameagas externas. (BRASIL, 2022, p. 9).

O MD41-M-02 traz também importante consideracio quanto a

importancia do desenvolvimento tecnolégico para a mobilizaciao militar:

3.1.2. Nesse contexto considera-se que a real capacidade de mobilizacao
militar depende de uma inddstria nacional forte e capacitada a manufaturar
Produtos de Defesa (PRODE) essenciais, permitindo assim ao Estado
brasileiro um efetivo poder dissuasério. Para tal, ha necessidade de
investimentos em projetos de ciéncia, tecnologia e inovagao (CT&I) em
areas estratégicas e o respectivo fomento a Base Industrial de Defesa

(BID). (BRASIL, 2022, p. 8).

No Plano Estratégico Militar da Aeronautica (PEMAER) 2018 — 2027

(PCA* 11-47) sdo estabelecidas as Diretrizes para os Macroprocessos de
Gestio e Suporte, com especial destaque para a area de Ciéncia, Tecnologia
e Inovacio. O documento ressalta que o pafs tem como meta:

4

6.3.7.6. Priorizar a contratagdao de novos projetos, de fornecimentos de
produtos aeroespaciais e de sua manuten¢ao em empresas brasileiras, de
modo a desenvolver a capacidade da Base Industrial de Defesa (BID),
mantendo o parque industrial ativo, estimulando seu crescimento e
buscando sua inser¢ao no mercado internacional. (BRASIL, 2018, p. 33).

PCA: Plano do Comando da Aerondutica.
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Ratificando as considerag¢Ges ja apresentadas, o COMAER publicou
seu planejamento estratégico contendo as diretrizes necessarias para tragar
o futuro da FAB, chamado de Concep¢io Estratégica “Forca Aérea 100”.
Esse documento apresenta, como sendo uma de suas atribui¢des subsididrias
particulares, a missdo de contribuir para a formulagio e a condugio da
Politica Aeroespacial Nacional, afirmando que “|...] a For¢a Aérea contribui
para a formula¢io da Politica Nacional de Defesa, de responsabilidade do
Ministério da Defesa (MD), que incluiu a valoriza¢iao da Base Industrial de
Defesa (BID) [...]”. (BRASIL, 2018, p. 18).

Nesse sentido, torna-se também de grande valia ressaltar a importancia,
para o desenvolvimento da industria nacional de defesa, da Politica de
Compensacio Tecnolégica, Industrial e Comercial de Defesa (PComTIC
Defesa), estabelecida pelo Ministério da Defesa. Ela rege as premissas para a
negociacio, a elaboracio e a assinatura de Acordos de Compensacao (Offses),
ferramenta de grande importancia para o fomento das empresas nacionais e,
principalmente, para o aprimoramento de nossas universidades, consideradas
fonte de inovagio, de tecnologia, de empreendedorismo e geradoras da forca
produtiva para as inddstrias de defesa.

A Compensacao, ou Offser, ¢ uma estratégia adotada por governos e
empresas na area de defesa para promover a transferéncia de tecnologia e
estimular a inddstria nacional por meio de acordos comerciais. Essa politica
visa fortalecer a capacidade de defesa de um pais a0 mesmo tempo em que
fomenta o desenvolvimento econémico e industrial (BRASIL, 2020c).

Quando um pafs adquire equipamentos de defesa, como sistemas
de armas, aeronaves ou navios, ele pode estabelecer contratos que incluam
clausulas de compensacio tecnolégica e industrial. Essas clausulas geralmente
exigem que o fornecedor estrangeiro do equipamento realize transferéncias
de tecnologia e promova parcerias com a industria local, de modo a fortalecer
suas capacidades de producio e desenvolvimento (BRASIL, 2020c¢).

Passados catorze anos da assinatura do primeiro contrato, o projeto
demonstra ter atingido consideravel maturidade e confiabilidade internacional.
Foram ja entregues cinco aeronaves a Forca Aérea Brasileira, além de
efetivadas as vendas de cinco aeronaves para o governo de Portugal e duas
para o governo da Hungria. Soma-se a esses fatos a recente declaraciao do
atingimento da cettificacdo Full Operational Capability’ (FOC), que confirma
que o KC-390 consegue realizar todas as missGes para as quais foi projetado
(BRASIL, 2023a).

Préximo ao atingimento da certificagido FOC, mencionada
anteriormente, o Comandante da Aeronautica, Tenente Brigadeiro do Ar
Marcelo Kanitz Damasceno, vislumbrando o potencial global da aeronave,

5 Full Operational Capability: Capacidade Operacional Completa.
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expressou, por meio da Diretriz do Comandante da Aeronautica 2023, que
“|...] o Projeto KC-390 finalizara o seu desenvolvimento como a plataforma

mais avancada do mundo na sua categoria, com respectivo potencial de
vendas para outros paises”. (BRASIL, 2023b, p. 22).

2. INOVACAO, TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO: A PRODUCAO
DE AERONAVES COMO FATOR ESTRATEGICO

Diante do desafio de criar a maior aeronave ja produzida por seus
engenheiros, a Embraer adentrou em um novo patamar tecnologico,
alavancada pela perspectiva positiva de ingressar em um amplo mercado
internacional de aeronaves de transporte de médio porte, que procurava por
um vetor como o KC-390 (RIBEIRO, 2017).

A importancia de investir em tecnologia e inovagdo ¢ um conceito
apresentado por Schumpeter (1997). Em sua obra sao explanados fatores
que levam ao desenvolvimento econdémico de uma empresa. Conhecida
como “Teoria da Inovagio”, seus conceitos evidenciam a importancia das
inovag¢bes tecnoldgicas, uma vez que resultam em novos e inéditos produtos,
e assim uma empresa consegue se manter competitiva e tornar-se sustentavel
no mercado.

De acordo com Longo (2017, p. 118) ““ a inovagio significa a solucdo
de um problema tecnoldgico, utilizada pela primeira vez, compreendendo a
introduc¢ao de um novo produto ou processo no mercado em escala comercial
tendo, em geral, positivas repercussSes socioeconémicas”.

A atitude ousada da Embraer de assumir esse desafio corrobora com
os preceitos de Schumpeter (1997), que descreve a figura do empresario
inovador, audaz e intuitivo como figura central para o desenvolvimento
econémico de uma empresa. Em um mercado tao especifico e limitado
como o de artigos militares, torna-se mister que a inovacdo seja a busca
constante de seus empresarios, e que se estenda também aos governantes,
a seus militares e a seu povo.

Nesse viés, sendo a Embraer uma empresa voltada tanto para o
mercado militar quanto para o mercado civil, investir no aprimoramento e
nas inovag¢oes militares reflete direta e positivamente no proprio mercado de
aviagdo civil. Tal conceituacdo encontra respaldo nos estudos de Dagnino
(2008), que aborda o conceito e o efeito de spi gff como um transbordamento
ou “espirramento” dos avangos econdémicos e tecnologicos do meio militar
para o setor civil.

O conceito de spin off, prosseguindo com a abordagem de Dagnino
(2008), evoluiu com o passar dos anos para a percepc¢ao de tecnologias de
uso dual, onde a evolu¢io nos ramos militares e civis se convergem, nao
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havendo, segundo o autor, a transferéncia de tecnologia entre eles, mas uma
evolucdo conjunta.

Como exemplo do efeito de spin off, no inicio dos anos 90, a Embraer
utilizou os conhecimentos adquiridos nas atividades de fabricacdo e
engenharia do Programa AMX, no projeto do vetor ERJ-145, segundo
Bonotto e Callado Junior (2014).

Por parte do governo, ter independéncia tecnolégica, desenvolvendo
internamente PRODE inovadores e modernos, é essencial para garantir
a defesa de sua soberania e para manter suas Forcas Armadas (FA) bem
preparadas, visando o cumprimento de suas missdes constitucionais, além
de promover o desenvolvimento e o crescimento econdémico. Nesse {interim,
Brick faz a seguinte consideracio:

Modernos produtos de defesa (PRODE) sofrem severas restricdes
para aquisicio no mercado internacional e, quando disponiveis, nunca
cotrespondem ao que existe de mais atual e/ou eficaz para enfrentar as
ameagas contemporaneas. Assim, para garantir a sua soberania e os seus
interesses, nenhum pais, que pretenda ser um ator relevante no sistema
internacional, podera prescindir de um complexo tecnolégico-cientifico-
industrial capaz de suprir as suas For¢as Armadas com os produtos de
defesa necessarios para enfrentar ameagas que possam vir a ser apresentadas
por quaisquer outros paises. (BRICK, 2014, p. 12).

Desenvolver internamente tecnologia militar traz autonomia a seu
detentor e liberdade de acdo quando ha a necessidade de desenvolvimento
de um armamento, compra ou modernizagiao. O Brasil, em sua historia,
sofreu alguns embargos na fabricagio e comercializagio de avides militares,
conforme Longo (2017) cita, por exemplo, o veto do governo americano no
fornecimento para os AMX brasileiros do canhao GE M-61 AI Vulcan de 20
milimetros com seis canos giratorios, que equipavam as acronaves italianas.

Uma das formas para que isso ocorra € a politica de Offsez, pratica de
compensaciao tecnoldgica, industrial e comercial que, conforme defini¢ao
conceitual de Mello (2022 p. 54), apresenta-se como “acordos em que o
comprador requer investimentos do fornecedor para que uma parte do
contrato de compra volte como investimento ao pais comprador, como uma
condicdo para a compra de artigos ou servicos de defesa”.

Para o desenvolvimento e produc¢io da aecronave KC-390, os acordos
de Offset firmados entre o Brasil e as empresas estrangeiras que fornecem
equipamentos tornam-se uma oportunidade impar de trazer para o pafs
tecnologia e conhecimento inéditos, que nao se encontram disponiveis para
aquisicdo no mercado internacional.
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3. PRINCIPAIS FORNECEDORES NACIONAIS

Conforme apontado por Ribeiro (2017), ha uma base pouco expressiva
de fornecedores nacionais de equipamentos aeronauticos, o que levou a
Embraer a depender consideravelmente de empresas estrangeiras.

Para o KC-390, dentre os principais fornecedores de equipamentos e
sistemas, apresentam-se apenas quatro empresas nacionais, de acordo com o
quadro 1. Sao elas a Eleb, a LHColus, a Aerotron e a AEL Sistemas. Outras
cinquenta empresas brasileiras também participam do projeto, porém, apenas
para o fornecimento de pecas primarias, ferramentais, plataformas, dentre
outros equipamentos menos complexos ou com baixa tecnologia envolvida
em sua produc¢io (RIBEIRO, 2017).

Quadro 1 - Fornecedores principais do Projeto KC-390.

Fonte: Ribeiro (2017, p. 267).
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Para Sousa (2023), no entanto, uma quinta empresa também se
desponta como relevante fornecedora na cadeia produtiva da aeronave e
apresentou consideravel avanco operacional e tecnologico, a Akaer.

3.1. Eleb

A Eleb, empresa sediada em Sio José dos Campos - SP, pertence ao
grupo Embraer e nasceu com a finalidade de fabricar o trem de pouso das
aeronaves AMX, na década de 80. Segundo Ribeiro (2017), com a experiéncia
adquirida, a empresa foi capaz de desenvolver projetos de engenharia para os
programas ALX (Super Tucano), ER]J-145, 170/190, Phenom 100 e Phenom 300.

Ainda de acordo com Ribeiro (2017), para o desenvolvimento do trem
de pouso da aeronave KC-390 o desafio foi consideravel, pois as exigéncias
contratuais continham condi¢Ges de operacdes especificas, como em pistas
nao pavimentadas e de gelo, que ndo sdo requisitos normalmente empregados
nos trens de pouso de aeronaves civis. As exigéncias levaram a empresa a
desenvolver um trem de pouso com trés amortecedores, diferente dos trens de
pouso construidos até entdo pela Eleb, com somente um amortecedor. Também
foi necessario uso de cimara dupla, para a operagdao em pistas semipreparadas,
e que o vetor fosse capaz de subir elevagoes de até vinte centimetros.

Nas consideragoes de Sousa (2023), a empresa teve que investir
consideravelmente na melhoria dos testes, investindo em simulag¢ées
computacionais dos testes de vibracdo e carga sobre as pecas, além de
produzir um equipamento de dezessete metros de altura para reproduzir
as caracteristicas de pouso da aeronave.

Conforme apresentado por Francelino (2016), participar do Projeto
KC-390 propiciou a Eleb adquirir o conhecimento para trabalhar com
metais de alta dureza, como o a¢o e o titdnio, que possuem processo de
usinagem diferente do aluminio, material comumente usado pela empresa. O
aprendizado nas areas de engenharia de projeto e fabrica¢io foi amplamente
usado na familia de acronaves E2 (175/190/195), jatos cometciais da Embraer,
sendo um exemplo claro de spiz off na industria nacional.

3.2. LHColus

Criada em 2008 por um ex-funcionario da Embraer e do IFI, a
LHColus Tecnologia Ltda. é uma empresa totalmente nacional, localizada
em S3o José dos Campos - SP, com 100% do capital privado e atua na
consecucio de projetos de engenharia aerondutica.

A empresa foi selecionada para fornecer o pacote de assentos de
tropas e as macas, incluindo toda a estrutura utilizada para a montagem
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do assento na aeronave, como fitas e vigas. Todo o pacote, por avido, é
composto por dezesseis mil itens e pesa cerca de 1.120kg. (RIBEIRO,
2017).

Segundo Sousa (2023), em complemento ao ja mencionado pacote
fornecido ao KC-390, a LHColus foi selecionada para entregar, também, os
assentos de revezamento da tripulacio, além de realizar analises de estruturas
e revisao do projeto das fixagdes de painéis balisticos, como subcontratada
da Aerotron.

3.3. Aerotron

A Aerotron ¢ uma empresa localizada em Itajuba - MG, criada em
2009 por ex-funcionarios da Helibras. Ela atua nos segmentos de aeronautica
e seguranga publica, realizando os projetos, o desenvolvimento, a fabrica¢ao
e o suporte de sistemas eletronicos, eletromecanicos e mecanicos para
aeronaves, sistemas de armamentos embarcados e solu¢des de protecio
balistica para aeronaves e veiculos especiais.

Para a aeronave KC-390, conforme apresentado por Ribeiro (2017),
apos rigoroso processo de selecdo e alta concorréncia, a empresa foi selecionada
e hoje fornece o pacote de protecio balistica, com elevado nivel tecnolégico.
Dentre as dificuldades apresentadas para esse servigo esta a forte burocracia
na importagao de insumos.

3.4. AEL Sistemas

A AEL Sistemas é uma empresa sediada em Porto Alegre - RS,
especializada em projetar, desenvolver, produzir, realizar a manutencio e
dar o suporte logistico a sistemas eletronicos militares e espaciais (AEL,
2023). Hoje ela tem 75% de seu capital pertencente a E/bit Systems, importante
companbhia israelense do ramo de defesa, e 25% da Embraer (SOUSA, 2023).

Segundo Ribeiro (2017), no Programa C-390 a AEL Sistemas participa
do fornecimento do computador de missio, tendo ficado responsavel pelo
desenvolvimento do médulo X-86 e do software que faz a interface do
computador com a avionica a bordo, e do Head-Up Display (HUD), ficando
encarregada da confeccdo do soffware.

3.5. Akaer
A Akaer ¢ uma empresa sediada em Sio José dos Campos - SP, fundada

em 1992, especializada no desenvolvimento de produtos de alta tecnologia
para os mercados aeroespacial e de defesa.
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Conforme apresentado por Sousa (2023), para a aeronave KC-390
a Akaer projetou os spoilers, a fuselagem dianteira, o cone de cauda e a
empenagem vertical. A companhia, hoje pertencente ao Grupo Akaer,
¢ apontada como ator de sucesso nos programas estratégicos da FAB,
participando também do avancado Projeto F-X, desenvolvimento e produgio
do Gripen E/F.

4. GANHOS TECNOLOGICOS OBTIDOS PELA EMBRAER
4.1. Sistema Fly-by-Wire

Em relacdo as capacidades inovadoras desenvolvidas, a Embraer é
responsavel por todo o desenvolvimento do sistema Fy-by-Wire para a acronave
KC-390, o que ainda nio havia ocorrido em programas anteriores (RIBEIRO,
2017). Esse sistema consiste no uso de sinais elétricos, transmitidos por
fios, que permitem que o comando do piloto atue nas superficies méveis,
ou comandos de voo de uma aeronave, em substituicdo aos pesados cabos
de aco (VINHOLES, 2021).

Pela primeira vez em sua histéria, a Embraer uniu as capacidades
técnicas e organizacionais para todo o desenvolvimento do sistema F/y-by-
Wire. O aprendizado dessa conquista teve inicio com o primeiro contato
da Embraer com um sistema Ffy-by-Wire, ocorrido no Programa AMX.
Posteriormente, nos programas civis das acronaves EMB 170/190/175/195,
a Embraer decidiu desenvolver sistemas F/y-by-Wire com uma arriscada
parceria com a Honeywell, pois nao tinha dominio total sobre a tecnologia
(CHAGAS JR et al.,, 2017).

Posteriormente, o salto de capacidades tecnoldgicas, propotcionado pelo
desenvolvimento do KC-390, permitiu 2 Embraer langar a segunda geracio de
jatos da familia E2, com todo o sgffware do sistema Fly-by-Wire desenvolvido com
recursos internos da empresa (FRANCELINO, 2016). Fica aqui evidenciado
mais um efeito de spin off na industria aeronautica brasileira.

Conforme informagdes adquiridas por meio de entrevista realizada
com trés engenheiros da Embraer, Sr. Fernando Anténio Fialho Pinto,
St. Carlos Eduardo Tancredo Mussi e St. Marco Antdonio Starter Stoco,
diretamente ligados ao Programa C-390, eles enfatizaram que, considerando as
caracteristicas militares da aeronave KC-390, a gama de misses que ela pode
cumprir, como lancamento de carga e reabastecimento em voo, e o padrio
de certificacdo adotado para o software, militar e civil, o desenvolvimento do
sistema Fy-by-Wire foi considerado um grande desafio e que sua formulacio
e integracdo representaram um salto tecnoldgico para a empresa e fonte de
aprendizado para diversos engenheiros.
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4.2. Trem de Pouso

A Eleb, empresa de trens de pouso da Embraer, desenvolveu
um trem de pouso que suporta 84 toneladas. O processo envolvendo
o projeto, o desenvolvimento, os testes e a fabricacdo do conjunto de
trem de pouso principal e auxiliar do KC-390 levou cinco anos, dentro
da fase de desenvolvimento da aeronave. Tal conquista constituiu um
salto tecnolégico expressivo para o segmento, principalmente quando
se sabe que o trem de pouso da familia ER]J 145 suporta 24 toneladas
(FRANCELINO, 20106).

O desenvolvimento do KC-390 também mudou o paradigma de testes
na Embraer. Destaca-se que o trem de pouso do KC-390 é muito alto, o
que facilitou muito o desenvolvimento e a fabrica¢do do trem de pouso do
jato E2 (190) em tempo recorde (FRANCELINO, 2016).

4.3 Industrializagdo

As solucdes de fabricacio para construir o KC-390 foram diferentes
das soluges usuais, e também geraram capacidades especificas na Embraer
e em seus subcontratados brasileiros. O grau de automacao é maior para a
producio de aeronaves de grande porte. (FRANCELINO, 2016).

O desafio tracado pela Embraer envolveu desenvolver uma aeronave
que abarcaria o envelope de voo da aeronave C-130 Hércules, mas em uma
classe superior quanto a velocidade, altitude e peso. Para a empresa, foi
inovadora a decisdo de usar dois motores #urbofan em um projeto de asa alta
e o uso de um novo conceito de juncdo da asa a fuselagem (CORREA et
al. 2023).

Conforme relatado pelos engenheiros, na mesma entrevista, o KC-
390 ¢ a aeronave com o maior peso maximo de decolagem e com o maior
didmetro de fuselagem ja produzida pela Embraer.

A empresa desenvolveu um sistema automatico para testes da acronave,
sendo realizados com o vetor ainda na linha produ¢io, reduzindo problemas
no aviao ja pronto, acarretando na diminuicao de retrabalhos e ganhos no
ciclo de produgio do produto final. Esse processo foi, a partir de entio,
largamente utilizado pela companhia nas demais aeronaves da familia E2.

Para a fabricacio das asas foi utilizado, pela primeira vez pela Embraer,
o aluminio-litio, que é um tipo de liga de aluminio. Ele apresenta capacidades
mecdnicas aeronduticas, assim como outros materiais, porém ¢é mais leve.

Para a medi¢io da aeronave, no fim da linha de produgio, foi utilizada
pela primeira vez a fotogrametria, que se trata de uma técnica capaz de
fornecer as medidas reais da acronave de forma 4agil e precisa.
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Por fim, devido as dimensdes do KC-390, foi necessario que a
empresa evoluisse no sistema de pesagem da aeronave, passando das balancas
hidraulicas para o uso de plataformas eletronicas.

4.4. Sistemas Embarcados

Com relagio a sistemas embarcados, a Embraer acumulou muitas
capacidades a partir da evolug¢do da arquitetura do sistema de avidnicos do
KC-390, além de trazer melhoria no processo de desenvolvimento de sgffware
embarcado (CORREA et al., 2023).

Segundo Ribeiro (2017), as solu¢des tecnoldgicas efetivadas pela
Embraer no KC-390, como o sistema avionico integrado, reduzem a carga
de trabalho do piloto e aumentam a eficiéncia da aeronave no cumprimento
de inimeras missoes.

4.5. Sistema Gerais

A Embraer enfrentou varios desafios no desenvolvimento de sistemas
gerals para suas aeronaves, como a criacdo de um sistema de manuseio
de carga altamente exigente, que atualmente é considerado um dos mais
avancados do mundo. O sistema de combustivel ¢é igualmente complexo,
com asa alta e tanque central, incorporando fun¢des de recebimento e
abastecimento, inclusive para reabastecimento de helicépteros em baixas
velocidades (CORREA et al., 2023).

5. ANALISE DOS ENTREGAVEIS DOS ACORDOS DE COMPENSAGCAO
(OFFSET)

A PComTIC Defesa envolve a transferéncia de conhecimentos
técnicos, treinamento de pessoal, estabelecimento de joint ventures ou
parcerias estratégicas, investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
entre outras formas de colaboracdo. A ideia é permitir que a inddstria
nacional adquira conhecimento, tecnologia e capacidade produtiva para
ndo apenas produzir e manter o equipamento adquirido, mas também
para desenvolver produtos e servicos proprios na area de defesa (BRASIL,
2020¢).

Essa politica ¢ vantajosa para o pais comprador, pois contribui para
o desenvolvimento tecnolégico e industrial, gera empregos, estimula a
inovagio e fortalece a capacidade de defesa. Por outro lado, também beneficia
o fornecedor estrangeiro, pois expande seu mercado, promove sua imagem
institucional e estabelece parcerias estratégicas.
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E importante ressaltar que a PComTIC Defesa envolve acordos
comerciais complexos e requer a andlise criteriosa dos beneficios muituos, a
protecio de segredos industriais e a consideracio dos interesses estratégicos
de ambos os paises envolvidos.

O Ministério da Defesa, através da Portaria GM-MD N° 3.662, de 2
de setembro de 2021, estabeleceu as regras para a PComTIC Defesa, devendo
ser aplicado em compras e contratagdes que gerem importagio, realizadas
pelas Forgas Singulares ou 6rgaos que integram ou estdo vinculados a ele
(BRASIL, 2021).

Para as a¢oes internas ao COMAER, foram aprovadas, em 2020, a
reedicdo da Instrucio que dispSe sobre os Preceitos para a Negociagao de
Acordos de Compensacio Tecnolégica, Industrial e Comercial na Aerondutica
(ICA® 360-1) e a edi¢ao da Instrucio que dispde sobre a gestio dos acordos
de compensacio tecnoldgica, industrial e comercial no Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (ICA 360-2).

Como os contratos para o desenvolvimento e a produc¢io da acronave
KC-390 foram assinados com uma empresa nacional, a Embraer, a politica
de Offset segue o preconizado no Art. 2° da Portaria GM-MD N° 3.662 e
no item 4 da ICA 360-1, que estabelece que as importagdes vinculadas a
compras realizadas por empresas brasileiras contratadas devem ser seguidas
de Acordos de Compensacio entre a empresa estrangeira e o contratante.

Desta forma, ap6s a escolha dos fornecedores estrangeiros pela FAB
e pela Embraer, negociagdes foram e estdo sendo feitas junto as empresas
para que cumpram com as regras de compensac¢ao preconizadas nos referidos
documentos.

Por se tratar de desenvolvimento de uma nova aeronave, sendo possivel
a necessidade de troca de fornecedores, inclusio ou diminuicao dos itens de
compra, assim como o insucesso no desenvolvimento, os Acordos foram
sendo negociados paulatinamente, 2 medida que os processos de aquisi¢ao
se tornavam mais robustos e fiéis ao planejamento inicial.

Por consequéncia, até hoje, cinco Acordos foram assinados com as
seguintes empresas: 1hales Avionics SAS, Rockwell Collins Inc, BAE Systems
Controls Inc, Robde & Schwarz e International Aero Engines AG (IAE). Outras
empresas se enquadram nas regras previstas para a celebracido de um Acordo
de Compensagio, conforme preconiza o MD, porém as negociacSes ainda
estdo em andamento, como com a Rafae/ Advanced Defense Systems 1.td ¢ a
Selex Galileo Ine.

A seguir serdo apresentadas informacSes colhidas dos Acordos de
Compensacio e de seus respectivos Termos Aditivos.

6 ICA: Instrucio do Comando da Aerondutica
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5.1. Thales Avionics SAS

A Thales Avionics SAS é uma empresa francesa, lider global em
tecnologia e fornecedora de solu¢des, servicos e produtos para a area de
seguranca de defesa.

Para os projetos de desenvolvimento e produ¢io da aeronave KC-
390, ela foi escolhida para fornecer o Sistema de Navegacio Inercial e, para
compensar a compra feita pelo Brasil, foi negociado e assinado, em 2014, o
Acordo de Compensacio entre a Unido e a empresa.

Em 2018 o Acordo foi considerado encerrado, apds o inteiro
cumprimento das obrigacdes contratuais pela Thales.

Como Projeto de Compensac¢io’ executado, foram fornecidos a
empresa brasileira TAP-ME, beneficiaria® do Acordo, a capacidade e o
conhecimento para prover os servicos de suporte relacionados ao Sistema
de Navegacio Inercial (High Performance Inertial Reference System - HPIRS).

A transferéncia de tecnologia consistiu na entrega de equipamentos e
software, em treinamentos no pafs e no exterior e na habilitacdo final para a
TAP-ME realizar assisténcia técnica as oficinas nas fases de desenvolvimento,
producio e operacdo da aeronave KC-390.

Porém, em 2021, a TAP-ME, filial de manutengio e engenharia da TAP
Air Portugal (TAP), teve suas atividades encerradas devido as dificuldades
financeiras que atingiram a companhia portuguesa, advindas principalmente
da pandemia de COVID-19 (SOUSA, 2023).

5.2. Rockwell Collins Inc

A Roackwell Collins Ine, hoje Collins Aerospace, ¢ uma empresa subsidiaria
da United Technologies Corporation, um dos maiores fornecedores mundiais de
produtos aeroespaciais de defesa.

Para a aeronave KC-390, a Rockwell Collins Inc esta fornecendo toda
o sistema de avibnicos, ou seja, toda a parte eletronica a bordo. Seguindo
as determinac¢des previstas na politica de Offser, foi assinado, em 2013, o
Acordo de Compensacio, tendo ainda, em 2019, ocorrida a celebragao de
um Termo Aditivo.

7 Projeto de Compensagio: Documento obrigatério, integrante do Plano de Aplicacdo de Compensagio, que
descreve detalhadamente as tarefas a serem executadas pelas partes envolvidas e que especifica a contrapartida
pactuada como obrigacio da Contratada/Ofertante em favor do beneficiario, a qual podera ser constituida por
uma ou mais Transa¢des de Compensac¢io (BRASIL, 2020c¢).

8  Beneficidrio (a): Orgio ou Entidade da administragio publica, direta e indireta, ou pessoa juridica de direito

privado que se beneficiara da Compensacio, comprometida com um Projeto ou Transa¢io de Compensagio
(BRASIL, 2020c¢).
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Até o momento, parte dos Projetos de Compensacio ja foram
executados, tendo as empresas Rockwell Collins do Brasil e AEL Sistemas
S.A. como beneficiarias.

Para a Rockwell Collins do Brasil, a execu¢ao dos projetos proporcionou
a empresa a capacidade de desenvolver sistemas e o soffware da avidnica
que equipa a aecronave KC-390, através da transferéncia de tecnologia
(equipamentos, manuais e ferramentas), treinamento e suporte técnico.

Quanto a empresa AEL Sistemas S.A, a ela foi fornecido o conhecimento
para a integra¢do do equipamento AFDV (Avionics Full Duplex: Ethernet) em
equipamentos de empresas brasileiras. Foram disponibilizados treinamentos
e acesso as documentacdes necessarias.

O Acordo ainda esta em andamento, com projetos a serem executados
pela empresa, que nio serdo analisados neste trabalho.

5.3. BAE Systems Controls Inc

A BAE Systems Inc é uma empresa internacional de defesa, aeroespacial
e segurancga que fornece uma gama completa de produtos e servicos para
forcas aéreas, terrestres e navais, bem como eletronica avancada, seguranca,
solugdes de tecnologia da informacio e servigos de suporte ao cliente.

Para o projeto KC-390 a companhia esta fornecendo os sistemas de
comandos de voo. Como forma de compensar as compras foi assinado,
em 2013, o Acordo de Compensacao e, em 2019, feita a assinatura de um
Termo Aditivo.

Até hoje, somente um Projeto de Compensa¢ao foi totalmente
executado e teve a Embraer como beneficiaria, sendo ela capacitada a
desenvolver soffwares. O projeto baseou-se no fornecimento de acesso a
sistemas e treinamento.

O Acordo ainda estd em andamento, tendo Projetos que serdo ainda
realizados pela empresa e que nio serdo analisados neste estudo.

5.4. Rohde & Schwarz

A Robde & Schwarz é uma empresa alemi que desenvolve, produz
e comercializa uma ampla variedade de produtos eletronicos, incluindo
sistemas de comunicag¢bes, reconhecimento e seguranca para forcas armadas.

A empresa fornece a0 KC-390 os radios de comunicacio U/VHFE.
O valor referente a essa compensagio foi transferido para o Acordo de
Compensacio vinculado ao projeto de modernizagio das aeronaves E-99,
também executado pela Embraer e gerenciado pela COPAC, pois nele
também hd a compra de equipamentos da Robde & Schwars,
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O Acordo ainda esta em andamento, tendo a Industria de Material
Bélico do Brasil (IMBEL), empresa estatal brasileira fabricante de armas
e municSes, como beneficiaria. O projeto consiste na transferéncia de
tecnologia, a fim de capacitar a inddstria nacional a atuar no ambiente de
desenvolvimento de forma de onda.

Até o momento, foi realizada a capacitacdo da beneficiaria, envolvendo
médulos de treinamento online e presencial, bem como o fornecimento dos
manuais de opera¢ao do ambiente. Entretanto, devido a situacdo geopolitica
na Buropa, a exporta¢io dos equipamentos, que sao de uso restrito, ainda
nio foi autorizada pelo governo alemao.

5.5. International Aero Engines AG (IAE)

A International Aero Engines ¢ um consoércio formado por cinco
fabricantes de motores aeronauticos: Pratt & Whitney (P&W), Rolls-Royee,
Japanese Aero Engine Corporation, MTU Aero Engines e Fiat, e tem como foco
entregar a mais avancada tecnologia em solu¢des de motores para a inddstria.

Para a acronave KC-390, a IAE fornece os motores V2500 e o Auxiliary
Power Unity (APU), fabricados pela Pratt & Whitney (P&W). O Acordo de
Compensacio (Offse?) foi assinado em 2019.

Devido ao alto custo dos motores, o Acordo contempla um alto valor
a ser compensado. Apesar de nenhum dos Projetos de Compensacio ter sido
completamente realizado, um deles estd com sua execu¢ido bem avancada,
e consiste na instalacio de uma oficina de reparos para os motores PT6 e
PW200 em Sio José da Lapa - MG, municipio localizado préximo a Belo
Horizonte - MG, tendo a Pratt & Whitney Canada do Brasil e a Industria de
Aviacio e Servicos (IAS) como beneficiarias.

Para as informacGes sobre os objetivos e resultados parciais destes
Projetos, o St. Renato Rafael, Gerente Geral da Pratt & Whitney Canada do Brasil
(P&W do Brasil) e responsavel direto pela implementag¢io e operacionalizacio
das capacidades recebidas, forneceu informagoes importantes sobre os efeitos
parciais do Offsez, por meio de uma Carta destinada a este pesquisador.

O Sr. Renato Rafael expressou a importancia do Acordo de Compensagio
para a P&W do Brasil, pois tem sido de extrema relevancia para a empresa,
trazendo beneficios significativos para a indastria aeroespacial brasileira.

Foi relatado ainda que, o Acordo proporcionou a P&W do Brasil a
oportunidade de estabelecer uma oficina propria para realizacao de reparos
especializados e revisdo geral (overhaul) nas familias dos motores PT6A
e PW200. Essa capacidade local de manutengio tem sido fundamental
para atender as crescentes demandas dos clientes brasileiros e fortalecer a
indudstria aeroespacial nacional. A presenca de uma oficina prépria no Brasil
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permite uma resposta rapida e eficiente aos clientes, reduzindo o custo
logistico, diminuindo o tempo de inatividade das aeronaves e otimizando
a disponibilidade dos motores.

Além disso, Str. Renato Rafael ressaltou que a implementacio da
oficina criou oportunidades para o desenvolvimento da capacidade e
aumento de tecnologia de empresas nacionais como fornecedores de servigos
especializados, que atendam os mais altos padrées qualidade exigidos por
fabricante de artigos aeronauticos internacionais. Tanto a implementacio da
P&W do Brasil, quanto a capacitagio dessas empresas tem gerado dezenas
empregos diretos e indiretos, incluindo a formacio e especializacio de
técnicos e engenheiros em manuten¢io, reparos e revisao geral em motores
aeronauticos, cabendo salientar que sio gerados empregos de qualidade na
sua maioria, onde o nivel de formacdo académica, especializac¢oes técnicas
¢ bastante exigido e obviamente também a remuneracio total e beneficios
¢ maior que a média nacional.

Essa expertise local contribui para o crescimento da cadeia de
suprimentos e aumentou a competitividade do setor aeroespacial brasileiro
no mercado global.

Uma das grandes vantagens ¢ a transferéncia de tecnologia e
treinamentos providos pela Pratt & Whitney Canada, que este ano completa
95 anos de existéncia, com mais de 1 bilhao de horas voadas e 60 anos de
experiéncia no desenvolvimento e fabricagao do motor PT6A. A transferéncia
de conhecimento técnico e praticas de exceléncia é fundamental para fortalecer
a industria nacional e permitir que o Brasil se posicione como um centro de
exceléncia em servigos de manutencio e reparo de motores aeronauticos.

Prosseguindo, St. Renato Rafael afirma que o Brasil é considerado
um dos principais mercados mundiais pela Pratt & Whitney Canada, pois,
dentro dos 110.00 motores fabricados, quase 67.000 motores ainda estdo
em operagio ¢ desses hd uma frota de aproximadamente 3.500 motores
no pafs. Esses motores, conhecidos por sua comprovada versatilidade e
confiabilidade, tém desempenhado um papel fundamental em diferentes
setores da aviagdo, desde a aviacdo geral até a aviacdo regional e executiva,
destacando-se a utilizacdo expressiva na aviacao militar.

A tendéncia de crescimento do mercado brasileiro, impulsionada pelas
particularidades do pais, como seu tamanho continental e suas necessidades
logisticas, proporciona a Pratt & Whitney do Brasil ampliar sua presenca e
fornecer suporte especializado para essas aeronaves.

Por fim, o St. Renato Rafael ratificou o quanto o Projeto de
Compensacio tem sido de extrema importancia para a P&W do Brasil. Ele
tem permitido a implementacio de uma oficina propria, capacitado empresas
locais como fornecedores de servigos especializados, gerado empregos de
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alta qualidade, além de trazer transferéncia de tecnologia e treinamento da
Pratt & Whitney Canada.

O grafico 1 demonstra o crescimento na quantidade de motores em
operagao no Brasil produzidos pela P&W, representado pela quantitativo
nos anos de 2007, 2022, além da previsao para 2027. O grifico apresenta
também a distribuicdo local, atual, por modelo de motor.

Griafico 1 - Crescimento e distribuicao da frota de motores no Brasil.

Fonte: Pratt & Whitney Canada do Brasil (2023).

Ele e sua empresa acreditam que essa parceria fortalece a industria
aeroespacial brasileira, impulsiona o desenvolvimento econémico do pais
e lhes posiciona como lideres na prestac¢do de servicos de manutencio e
reparo de motores aeroniuticos.

CONCLUSAO

A necessidade preeminente de substitui¢do das lendarias acronaves de
transporte, C-130 Hércules, que possufam ja décadas de servicos prestados ao pais,
levou militares e civis a se engajarem no desenvolvimento de um vetor nacional.

Somado a isso, houve um entendimento acerca da importincia de se
edificar uma base industrial de defesa sélida e independente da cadeia de
logistica global.

Tudo isso culminou na decisio da FAB de projetar e fabricar tais
aeronaves em solo brasileiro a fim impulsionar a capacidade industrial do
pais, assim como garantir seus suprimentos com matéria prima aerondutica
nacional.

A Embraer foi a parceira escolhida para compartilhar desse
desafio. Apesar de ser a terceira maior fabricante de aeronaves no mundo,
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produzir vetores militares de grande porte e multimissdao, com todas suas
particularidades, era um campo desconhecido para a empresa, até aquele
momento. Assim foi iniciado, em 2009, o desenvolvimento, e posteriormente,
a produgido da aeronave KC-390.

A decisdo converge com os planejamentos estratégicos mais recentes
divulgados pelo MD, por meio da PND e da END, assim como pela FAB
através de seu PEMAER e da Concepcao Estratégica “Forca Aérea 100”.
Tais pensamentos corroboram com diversos pesquisadores que consideram
fundamental para uma nagio desenvolver sua propria induastria de defesa.

Apesar do Brasil possuir uma base pouco expressiva de fornecedores
nacionais de equipamentos aeronduticos, foram identificadas cinco
empresas brasileiras que participaram, com maior relevancia, do ciclo de
desenvolvimento e produgdo da aeronave, Eleb, AEL Sistemas, Aerotron,
LHColus e Akaer. Porém, outras cinquenta empresas brasileiras também
participam do projeto apenas para o fornecimento de pegas primarias,
ferramentais, plataformas, dentre outros equipamentos menos complexos
ou com baixa tecnologia envolvida em sua producio.

Quanto aos ganhos tecnolégicos obtidos pela Embraer, foram
apresentados o desenvolvimento do sistema F/y-by-Wire e do trem de pouso,
aspectos ligados a industrializacdo, a sistemas embarcados e a sistemas
gerais. O desenvolvimento de alguns sistemas foil muito importante para a
empresa e permitiu que ela lancasse a geracdo de jatos da familia E2, como,
por exemplo, a evolugio na concepcio do software do sistema Fly-by-Wire,
desenvolvido com recursos internos da empresa.

No entanto, no que tange aos Acordos de Compensagio, os efeitos
ainda ndo sio tao animadores, tendo em vista que muitos projetos ainda
nio foram plenamente executados e pouco foi entregue até o presente
momento. Com exce¢do da empresa P&W do Brasil, beneficiaria do Acordo
de Compensacdo com a empresa IAE, que ja sente os efeitos e beneficios
do Acordo, visto a implementacao de uma oficina propria, a capacitagio de
empresas locais como fornecedores de servicos especializados, a geracdo
de empregos de alta qualidade, além da transferéncia de tecnologia e dos
treinamentos fornecidos da Pratt & Whitney Canada, gerando bons resultados
e evolucio patra a empresa.

Desta forma, conclui-se que o desenvolvimento (Projeto KC-X) e a
produciao da aeronave KC-390 (Projeto KC-390) apresentam-se como fatores
positivos para o desenvolvimento da Base Industrial de Defesa, considerando
a participacdo ativa de empresas nacionais nos Projetos e diretamente da
Embraer, porém, pouco efetiva quanto aos Acordos de Compensacio, tendo
como excecio o resultado que vem apresentando a P&W do Brasil, diante
dos beneficios que tem recebido do Acordo com a IAE.
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Quanto a evolucido da Embraer, a conclusio deste trabalho ratifica
o entendimento de Correa et al. (2023), quando afirma que os desafios
tecnologicos colocados pelo Projeto KC-390 levaram a acumula¢io de
capacidades de inovacdo avancadas em desenvolvimento e integragdo de
sistemas, em niveis de complexidade condizentes com a fronteira tecnolégica.
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