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RESUMO: O presente artigo trata do crescente uso do instituto da
colaboragio premiada, realizando uma breve andlise de sua evolugio
desde os primeiros sinais de seu surgimento na legislagdo brasileira
até as mais recentes atualizagdes, nas quais se pode ver que o instituto
ganha cada vez mais atengdo. Isso se deu, em boa parte, devido ao
crescimento no nimero de acordos pactuados e na percep¢do de que hé
uma 6tima relagdo custo x beneficio em sua utilizagéo, permitindo que
organizagdes criminosas intrincadas na Administragio Publica possam
ser desvendadas e desmanteladas, legitimando os beneficios premiais
oferecidos ao colaborador tendo sempre em vista o alcance do objetivo
principal do interesse publico.

PALAVRAS-CHAVE: Colaboragio Premiada. Corrupg¢ao. Criminalidade
Organizada. Administragdo Publica.

ABSTRACT: This article addresses the growing use of the institute of
turning state’s evidence, making a brief analysis of its evolution from
the first signs of  its emergence in Brazilian legislation to the most recent
updates, in which it can be seen that the institute gains more and more
attention. This was due, in most part, to the growth in the number of
turn state’s evidence dealt and the perception that there is an excellent
cost-benefit ratio in their use, allowing criminal organizations intricate
in Public Administration to be unveiled and dismantled, legitimizing
the benefits offered to the one who turns state’s evidence always keeping
in mind the main objective of public interest.

KEYWORDS: Turn State’s Evidence. Corruption. Organized Crime.
Public Administration.
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INTRODUGAO

O presente artigo ird abordar o beneticio da colaboragdo premiada,
mas ndo somente sob o seu aspecto mais popular, de um beneficio pessoal
oferecido aos agentes que decidem colaborar com investigagdes e processos
em troca de informagdes que auxiliem as autoridades a levar a juizo os
seus outrora companheiros de atividades ilicitas, mas sob uma perspectiva
mais ampla e, poucas vezes considerada pela populagdo em geral, de um
beneficio a sociedade, maior interessada no desbaratamento de organizagoes
criminosas envolvendo agentes da administrago publica; no pagamento
de multas pelo colaborador, cujo valor serd revertido a sociedade; e na
eventual apreenséo e/ou restitui¢io de valores desviados dos cofres publicos.

A hipétese de beneficio pablico por meio da colaboragio premiada
vem sendo notada e a justi¢a premial ou negocial ganha cada vez
mais espaco nas legislagdes. O que, antes, era a excegdo, agora vem se
tornando cada vez mais rotineiro, ao passo que cresce o interesse ho
viés econdmico e no custo-beneficio oferecido pelo instituto.

1 BREVE EVOLUCAO HISTORICA

A colaboragio premiada foi inserida expressamente a nossa
legislacdo e aplicada em grande escala e, de certa forma, melhor aceita,
mais recentemente, diante da derrota das instituigdes estatais frente ao
crime organizado.

Mas ja ha muito tempo as legislagdes esbogavam timidamente o
que se tornaria o atual instituto da colaboragio premiada. Apresentavam-
se na forma de pequenos beneficios, como a redugio de pena inserida na
Lei dos Crimes Contra o Sistema Financeiro Nacional —n° 7.492/86, que
premiava o agente que fornecesse “confissdo espontdnea” em desfavor de
seus comparsas.

Ja na Lei dos Crimes Hediondos — n® 8.072/90, o legislador optou
por conceder o mesmo beneficio, na forma de minorante, mas que seria
concedido ao agente que denunciasse a quadrilha ou bando.

Na Lei dos Crimes Contra a Ordem Tributaria e Econdémica — n°
8.187/90 também se apresentava como a concesséo de uma minorante de
pena, porém, dessa vez, conferida ao agente que fornecesse uma “confissdo
espontanea”.

Posteriormente, o mesmo beneficio de redugéo de pena foi inserido
na primeva Lei do Crime Organizado —n® 9.034/95, ja sob a nomenclatura
de “colaboragdo espontanea” do agente.
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Na Lei dos Crimes de Lavagem de Ativos —n® 9.613/98 houve uma
mudanga substancial, além da minorante surge a possibilidade de ser
concedido o perddo judicial ao agente que “colaborar espontaneamente
com as autoridades.”

Seguindo a evolugdo das legislagdes, a Lei de Prote¢do a Vitimas
e a Testemunhas Ameagadas — n® 9.807/99 prevé a redugio de pena
e o perddo judicial com extingdo da punibilidade, porém, este dltimo
vinculado aos resultados obtidos com a conduta do agente de ter
“colaborado efetiva e voluntariamente com a investigago”.

A revogada Lei de Téxicos — n° 10.409/02 foi pioneira ao
prever expressamente a possibilidade de um acordo entre o agente
e o Ministério Publico, que poderia englobar o sobrestamento do
processo ou a redugio de pena; e se posterior a sentenga, o membro
do Ministério Publico poderia propor o perddo ou a redugio de pena.
Previsdo muito mais benevolente que a da atual Lei de Drogas — n°
11.843/06, cujo Gnico beneficio é a redugdo de pena ao acusado que
“colaborar voluntariamente”.

Por fim, a vigente Lei das Organizagdes Criminosas —n° 12.850/183,
recentemente atualizada pelo Pacote Anticrime — n°® 13.964/19, cujas
novidades também sdo dignas de uma breve exposigdo, especialmente
considerando que varias delas vieram para por fim a davidas e incertezas
até entdo discutidas apenas pela doutrina e jurisprudéncia.

Uma delas, especificamente relevante ao tema ora proposto,
é a pressuposicdo de utilidade e interesse publicos. Como veremos a
seguir, o interesse para a Administragido Publica pode facilmente ser
justificado pela reparacgio do dano, pela apreensio e restituicio de
valores ao erdrio e pela economia que o acordo importar4 ao Judiciério.

Outra questido que vem para abrandar as criticas de excessos na
pactuagio de acordos e concessdo de beneficios diz respeito ao novo
requisito exigido para a concessdo do prémio maximo de nédo dentincia
ou imunidade, cumulativo aos da redagdo anterior e imprescindivel: o
ineditismo da infracio levada ao conhecimento da autoridade.

Primeiramente, esse beneficio justifica-se também e especialmente,
pelo interesse ptblico em desbaratar grandes organizagdes criminosas
e ndo com o desejo do colaborador. Muito embora o Estado disponha
de mecanismos eficientes de investigagdo, determinadas organizagoes,
especialmente aquelas entranhadas na Administragdo Publica, possuem
um nivel de requinte elevado de atuagio, como trataremos melhor a
seguir, que impossibilitam sua pronta identificag¢do e rastreamento
das infragdes cometidas sem o auxilio de alguém que tenha tido a
oportunidade de conhecer o seu funcionamento por dentro.
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Justificada sua excepcionalidade, serd concedido apenas ao colaborador
que narrar ilicitos que sequer estejam sob o radar das autoridades e,
portanto, sobre as quais, possivelmente, nfo se tomaria conhecimento
sem o seu auxilio.

Outra critica aparentemente sanada é o oferecimento de beneficios
que sequer encontram respaldo legal, como, por exemplo, regimes de
cumprimento iniciais incompativeis com aqueles constantes do Cédigo
Penal. A solugéo foi alargar a atuagio do juizo homologatério, que passou
a ter a fung¢do de analisar a adequagdo dos beneficios pactuados a legislacdo
vigente, além da adequagdo dos resultados da colaboragio aos resultados
minimos exigidos pela lei, bem como de realizar uma anélise fundamentada
do mérito da dentncia, da hipétese de perddo judicial e das primeiras
etapas de aplicagio da pena.

2 A LEGITIMAGAO DA COLABORAGAO PREMIADA COMO MEIO DE
COMBATE A CORRUPGAO NA ADMINISTRAGAO PUBLICA

A nenhum membro do Ministério Publico ou delegado de policia
deve agradar a ideia, prima facie, de barganhar beneficios com um agente
que confessadamente cometeu ilicitos e, pelo menos, até entdo, escapou
ileso as garras da Justiga.

A legitimagdo do prémio ao colaborador apresenta-se como uma
das primeiras probleméticas. Pois, ao premid-lo, a ofensa ao bem juridico
lesionado ou posto em perigo permanece intacta, o fato no se torna menos
antijuridico e o agente nio é menos culpavel:

Antijuridicidad y culpabilidad, pues, no se inmutan, afectando, sin
embargo, directamente a la punibilidad del delito — o, al menos, a la
punicién del hecho, si se mantiene la punibilidad como un elemento
abstracto en el concepto del delito-. Admitir la posibilidad de “premiar”
al culpable confeso que colabora activamente con la Justicia puede
chocar con la propria funcién del Derecho penal. [...7] la posibilidad de
admitir la figura del premio podrfa aparecer de modo més coherente,
en tanto que “el premio adquiere mayor legitimidad, en la medida en
que la contra-conducta aparece idénea para demonstrar una menor
necesidad de pena del reo, y/o en la medida que en que esta aparezca
idonea para desarrollar una funcién general preventiva, negativa o
positiva”.!

1 BENITEZ ORTUZAR, Ignacio Francisco. El colaborador con la justicia: aspectos sustantivos procesales
y penitenciarios derivados de la conducta del “arrepentido”. Madrid: Dykinson S.L., 2004.. p. 44-45.
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A medida ganha idoneidade, entdo, a partir da contrapartida
exercida pelo colaborador, quando esta for idénea e apta a demonstrar
uma diminui¢do na necessidade de aplicagdo da pena. O beneticio premial
torna-se aceitével diante da compreensio de que, somente com o auxilio
do colaborador, seré possivel responsabilizar nfo apenas ele préprio,
mas diversos outros envolvidos, além de ver reparado o dano em alguma
extensdo, bem como, eventualmente, prevenir que outros delitos sejam
cometidos ou continuem sendo cometidos pelos mesmos agentes delatados.

Ou seja, ndo se trata, em absoluto, de um valor ético-moral de
recompensa ao seu arrependimento, senfio de uma medida de politica
criminal; ndo é um fim em si préprio, mas um meio cujo objetivo é muito
maior do que o prémio individual ao colaborador. Isso porque, com a
reparagio do dano causado a vitima (neste caso, a Administragio Publica), a
desarticulagdo e responsabilizagdo dos membros da organizagdo criminosa,
quem mais se beneficiard é a propria Administragio, mais especificamente
a Justi¢a que “tendrd que dedicar menos recursos a la investigacién y
persecucién de esas conductas y podra utilizar los escasos y preciados
medios materiales y personales con los que cuenta para otras investigaciones
aan por descubrir.”™

Nesse sentido, de se ressaltar que, a criminalidade organizada
profissionalizou-se de tal maneira — especialmente quando tratamos do
envolvimento de agentes da Administragdo Publica —, que suas atividades
ilicitas se tornaram praticamente impossiveis de serem descobertas pelas
autoridades. Somado a isso, suas atividades costumam ser altamente
rentaveis, viabilizando o investimento e aparelhamento da organizagao.

Enquanto isso, em gritante descompasso, as policias, o Ministério
Publico e o Judicidrio enfrentam falta de verba e investimentos — em
alguma extensdo, causados ou agravados pela corrupgdo — que levam ao
sucateamento, falta de capacitagio e de pessoal. Embora, de se mencionar
que, especialmente apds a operacdo Lava Jato, comegou a se notar um
verdadeiro esfor¢o de organizagio também por parte das instituigdes, com
a criagdo de delegacias, promotorias e varas especializadas em lavagem de
dinheiro, organizag¢des criminosas e crimes econdmicos, a fim de viabilizar
um enfrentamento mais equianime a esta forma de criminalidade.

Mas essa situagio de disparidade, certamente, ndo é exclusividade do
Brasil. A mundializagio da economia deu inicio a um processo de expansio
da criminalidade organizada, permitindo que uma intervengao econdmica
seja realizada em praticamente qualquer economia nacional, partindo até

2 ORTIZ, Juan Carlos. La delacién premiada en Espafia: instrumentos para el fomento de la colaboracion
con la justicia. Revista Brasileira de Direito Processual Penal, Porto Alegre, v. 3, n. 1, p. 39-70, jan./abr. 2017.
Disponivel em: https://doi.org/10.22197/rbdpp.v8i1.38v. p. 66.
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mesmo dos locais mais remotos do mundo, o que tornou ineficazes os
meios de investigagdo tradicionais existentes em um Estado Democrético
de Direito para enfrentar esse tipo de delinquéncia.’

A criminalidade grave, como se convencionou chamar os crimes

econdmicos ou de colarinho branco, de organizagdes criminosas, entre
outros, cujos delitos ganham niveis de sofisticagdo maiores e envolvem
diversos coautores, desafia um sistema penal forjado para enfrentar delitos
relativamente simples e que tinham como maior obstaculo a morosidade
do sistema Judiciario ante sua consumacio em massa:

Os mecanismos estabelecidos pela Lei n. 12.850/138, entre eles a
colaboragdo premiada, refletem claramente o processo penal
em complementariedade funcional com o direito penal material,
agora direcionado a criminalidade grave. Constata-se ainda que se
antes se preocupava com a eficiéncia do processo penal dado o seu
congestionamento, e a caréncia de celeridade do andamento processual;
agora preocupa-se também com a dificuldade da prépria investigagio e,
sendo assim, da prépria possibilidade de edificagio de fatos pretéritos
que possam representar condutas delituosas taxadas como de maior
gravidade.*

Ou seja, as institui¢des repressivas ndo possuem os meios adequados

para enfrentar a criminalidade organizada, tampouco estdo aptas a impor
qualquer poder de controle, abrindo espago para que a corrupgio se torne
um problema generalizado e arraigado nos mais diversos érgdos do Estado:

[...] os problemas sdo amplos e comegam antecipadamente na
prépria inoperancia das instituigdes estatais em evitar, ou, a0 menos,
reduzir a corrup¢do que se manifesta nas mais diversas formas
nos 6rgdos do Estado, além da sua estrutural desorganizagio e
auséncia de profissionalismo na condug¢do da politica criminal
de longo prazo para reduzir o fendmeno criminal organizado, ou
tradicional, e de massa.®

S
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Quanto aos delitos de corrupgdo envolvendo, especificamente, a
Administragdo Publica, podemos dizer que a ineficacia dos meios de
investigagdo ordindrios, geralmente, tem relagdo com a (i) complexidade
do modus operand: (profissionalizagdo, meios tecnolégicos sofisticados,
transnacionalizac¢io/internacionalizacio, infragdes nio ostensivas,
corrupgio quid pro quo, cooperagdo entre organizagdes criminosas
independentes e penetragdo no aparato governamental); (ii) sofisticagdo
estrutural (atuagdo em moldes empresariais que facilitam a lavagem
de capitais, substitui¢do da hierarquia por redes de coordenagio com
fragmentagdo de poder); e, por fim, (iii) o pacto de siléncio vigente entre
os seus membros.®

A busca por novos meios legitimos de investigag¢do, obtengdo de
provas e repressdo a essa nova espécie de super criminalidade foi responsével
por expandir os horizontes da colaboragdo premiada, legitimando-a até
mesmo quando alguns de seus aspectos disparavam alarmes na seara da
constitucionalidade e garantismo:

[...] necessidade de se instituirem alguns instrumentos que, a par
do cardter ndo garantista, tém razio de ser enquanto indispensaveis
ao enfrentamento de uma nova criminalidade marcada pela nogio de
emergéncia investigativa, pela quase impossibilidade de aborda-la de
outra forma que nio seja por novos expedientes de intensificagio das
técnicas de apuragio.”

Os acordos de colaboragio premiada, entdo, “passaram a ser eficazes
e principais aparatos no enfrentamento e repressdo a Macrocriminalidade
Econ6émica Organizada”, especialmente, diante da ineficidcia dos
instrumentos probatérios e meios investigatérios tradicionais. ®

A utilizagdo da colaboragio passou a ser tdo eficaz e principal,
ao contrdrio da almejada excepcionalidade, que a doutrina ja critica a
vulgarizagio do instituto, por vezes, utilizada como “meio de confissdo
generalizada” e que, diante da facilitagdo proporcionada a produgio

6  SILVA, Marcelo R. A colaboragdo premiada como terceira via do direito penal no enfrentamento a corrupgio
administrativa organizada. Revista Brasileira de Direito Processual Penal, Porto Alegre, v. 3, n. 1, p. 285~
314, jan./abr. 2017. Disponivel em: https://doi.org/10.22197/rbdpp.v8i1.50. p. 288-290.

~1

PEREIRA, Frederico Valdez. Delagio Premiada: legitimidade e procedimento. 4. ed. revisada e atualizada.
Curitiba: Jurud, 2019. p.88.

8  SILVA, Marcelo R. A colaboragao premiada como terceira via do direito penal no enfrentamento a corrupgao
administrativa organizada. Revista Brasileira de Direito Processual Penal, Porto Alegre, v. 3, n. 1, p. 285-314,
jan./abr. 2017. Disponivel em: https://doi.org/10.22197/rbdpp.v3i1.50. p. 287
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probatéria, tornou-se verdadeira “muleta investigatéria” de um Estado
acomodado.’

A critica, por certo, encontra algum respaldo na praxis'’. Embora ndo
seja possivel afirmar se o exagero se deu por impossibilidade investigativa
ou por mera acomodagio, a questio é que os dados apontam para o sentido
de que a excegdo teria se tornado a regra. Porém, h4 que se pensar, também,
que a situagdo em si pode ser tdo excepcional a ponto de exigir medidas
excepcionais. A experiéncia internacional ja se debrugou sobre essa mesma
questdo quanto a legitimagdo da justi¢a negocial no embate entre a ineficécia
persecutéria x delitos de colarinho branco:

Ante situaciones excepcionales, los Estados suelen tender a aprobar
medidas excepcionales también en el dmbito de la investigacion
criminal. Por ello, ante la percepcién de que la Justicia espafiola necesita
nuevos instrumentos que mejoren la eficacia en la persecucion de la
llamada “delincuencia de cuello blanco”, se ha vuelto a retomar el
debate juridico respecto a la conveniencia o no de potenciar férmulas
premiales y de justicia negociada, que ya son aplicadas en otros paises
como herramientas muy efectivas para destapar, investigar y castigar
todas esas conductas relacionadas con la corrupcién publica y la
delincuencia econdémica empresarial, en las que el perjudicado final
es la economia de un pafs, y por lo tanto, el ciudadano como tdltimo
eslabén de la cadena sobre el que recaen las consecuencias sociales y
patrimoniales mas dolorosas a la hora de evitar la quiebra estatal."’

Ou seja, é o préprio pafs, por meio de sua economia j4 dilacerada,
que arcard com os prejuizos causados pela corrupgio publica; e, por isso,
leia-se, quem ird pagar a conta é a sociedade. Diante desse quadro, “os
beneticios para a sociedade (ainda que haja uma minoria que com eles nido
concorde) sdo superiores aos custos. Da mesma maneira, os beneficios para
o colaborador, em determinadas situagdes, sdo maiores que as perdas.”™”

9  CORDEIRO, Nefi. Colaboragdo premiada: caracteres, limites e controles. Rio de Janeiro: Forense, 2020.
p. 84.

10 Tome-se, por exemplo, a quantidade de acordos de colaboragdo premiada realizados no &mbito da operagdo
Lava Jato. “Lava Jato tem 293 acordos de delagdo premiada homologados, diz PGR”. Disponivel em: https://
gl.globo.com/politica/noticia/lava-jato-teve-293-acordos-de-delacao-homologados-diz-pgr.ghtml. Acesso
em: 27 abr. 2020.

11 ORTIZ, Juan Carlos. La delacién premiada en Espana: instrumentos para el fomento de la colaboracién
con la justicia. Revista Brasileira de Direito Processual Penal, Porto Alegre, v. 3, n. 1, p. 89-70, jan./abr. 2017.
Disponivel em: https://doi.org/10.22197/rbdpp.v8i1.38v. p. 41.

12 FONSECA, Cibele Benevides Guedes da Fonseca. Colaboragdo premiada. Belo Horizonte: Del Rey, 2017. p.
208-209.
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Por outro lado, ha a critica doutrindria acerca da privatizagdo do
direito penal, apontando para os sinais de que o foco principal da colaboragio
teria se tornado o fator econémico:

[...] os acordos de colaboragio premiada tém inclinagdes a um direito
penal de terceira via, em que se erige a reparagdo do dano como um dos
objetivos primordiais da persecugdo penal (fend6meno da “privatizagio
do direito penal”), em substituigdo ou atenuagdo da pena restritiva de
liberdade dos réus colaboradores por meio de um contrato."?

Mas haveria um certo equilibrio nessa relagio. O colaborador vé
sua pena atenuada e, em contrapartida, repara o dano financeiro causado.
A sociedade se vé restituida nos valores desviados por meio da corrupgio,
enquanto ainda terd os meios para levar a responsabilizagdo os agentes
delatados pelo colaborador. Esta tltima hip6tese nos parece mais vantajosa
do que mandar ao cércere o agente pelo tempo regular de sua pena, sem,
talvez, nunca receber os valores desviados — ou recebé-los somente ap6s
anos de litigio, com transito em julgado — e tampouco ter provas para a
condenagio dos seus parceiros.

A corrupgido publica pode ser definida como “la degeneracién de
la funcién publica para ponerla al servicio del interés particular” e ndo
costuma se apresentar tdo facilmente quanto um particular entregando
dinheiro diretamente a um servidor publico. Sdo praticas complexas e
de dificil sang¢do, mas extremamente sensiveis, pois envolvem o ambito
politico e a atividade parlamentdria, que possui poder para interceder
junto a autoridades e funciondrios publicos.™

E dentro da Administragdo Publica, é um problema que atinge todos
os patamares, “desde o baixo escaldo (alvaras, tramita¢des administrativas
dificultadas, fiscaliza¢des desvirtuadas etc.) — denominada pequena
corrupgdo — até as grandes obras e contratagdes, como praticas ao alcance
do alto escaldo — a grande corrupg¢io™

Ja se defende, também, o cabimento do instituto da colaboragio
premiada no ambito das a¢des de improbidade administrativa, em mais
um esforgo de fazer frente a corrupg¢io na Administragdo Publica. O
argumento é de que “o novo Cédigo de Processo Civil (Lei n® 18.105/2015)

18 SILVA, Marcelo R. A colaboragio premiada como terceira via do direito penal no enfrentamento a corrupgao
administrativa organizada. Revista Brasileira de Direito Processual Penal, Porto Alegre, v. 3, n. 1, p. 285-314,
jan./abr. 2017. Disponivel em: https://doi.org/10.22197/rbdpp.v3i1.50. p. 293-294.

14 PORTILLA, Eduardo Riquelme. El cohecho parlamentario. Espana: Aranzadi, 2019. p. 48.

15 CORTEZ, Luis Francisco Aguilar. O combate a corrupgido e o Direito Administrativo. In: Cadernos
Juridicos, Sdo Paulo, ano 20, n° 47, p. 165-174, Janeiro-Fevereiro/2019. Disponivel em: http://www.tjsp.
jus.br/download/EPM/Publicacoes/CadernosJuridicos/47.11.pdf?d=636909377789222583. p. 169.
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prevé expressamente uma clausula geral de autorregramento das partes,
permitindo a ampla realizacdo de negécios processuais atipicos (art.
190)”, portanto, sendo a colaboragido premiada uma espécie de negécio
Juridico processual, possivel seria sua utiliza¢do na qualidade de negécio
processual atipico."

Sendo assim, é compreensivel que os pafses fomentem e estimulem
as colaboragdes premiadas, especialmente no 4mbito da Administragio
Publica e das instituigdes publicas considerando que as informagdes que
os eventuais colaboradores se dispordo a revelar certamente ampliario a
eficécia da persecugio e prevengdo contra a corrupgio e, em geral, contra
a criminalidade grave organizada."”

3 CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo dessa breve andlise pudemos denotar que a criminalidade
organizada grave se tornou um fendmeno para o Direito Penal ndo s6 em
ambito nacional, mas, especialmente por sua caracteristica transnacional,
para todo o globo.

E a experiéncia internacional, nio diferente da nossa, demonstra
que os sistemas de persecugio penal tradicionais ndo possuiam os meios
adequados para o seu enfrentamento, tendo o consenso geral sido de
derrota frente aos novos e sofisticados esquemas de corrupgio.

Diante desse cenario, buscaram-se novas ferramentas de persecugio
e investigacdo que pudessem fornecer resultados mais eficientes, mas que
fossem ainda dotadas da legitimidade exigida por Estados Democréticos
de Direito. Assim, a luta contra a criminalidade organizada e, em especial
a corrupgdo que assola a Administragdo Puablica, abriram um espago maior
para a negociagio de acordos de colaboragdo premiada.

Embora a aplicagdo alargada do instituto, criticada por alguns por seu
viés econdmico que teria criado um direito penal de 3° via, inegével o avango
imprimido pela figura na luta contra a corrupgio, seja na investigagio, na
persecucdo penal e na prépria seara econémica com a reparagio do dano
por meio de devolugdes, apreensdes, repatriacdes e pagamento de multas.

16 TAVARES, Jodo Paulo Lordelo Guimaries. A aplicagio do instituto da colaboragdo premiada nas agdes de
improbidade administrativa. In: Coletdnea de artigos: avangos e desafios no combate a corrupgio apés 25
anos de vigéncia da Lei de Improbidade Administrativa / 5* Camara de Coordenagio e Revisdo, Criminal.
— Brasilia: MPF, 2018. Disponivel em: http://www.mpf.mp.br/atuacao-tematica/ccrs/publicacoes/05_18_
coletanea_de_artigos.pdf. p. 49.

17 ORTIZ PRADILLO, Juan Carlos. Los delatores en el proceso penal: recompensas, anonimato, proteccién
y otras medidas para incentivar una “colaboracién eficaz” con la Justicia. Espafia: Wolters Kluwer,
2018. p. 42.
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